Hvad betyder
regenerative

FREMTIDEN ER IKKE LANGERE, HVAD MAN TROEDE DEN SKULLE VARE, ELLER
HVAD DEN KUNNE VARE, HVIS MENNESKENE HAVDE VIDST AT BRUGE DERES
FORSTAND OG DERES MULIGHEDER MERE EFFEKTIVT. DOG KAN FREMTIDEN

STADIG BLIVE, HVAD VIMED RIMELIG OG REALITET ONSKER.
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Begrebet:

Det regenerative paradigme forekommer i en brydning med nutiden og den industrielle
tidsalders syn pa verden og pa mennesker, som veerende mekaniske, hierarkisk, rigidt
og i ubalance med naturen.

Ordet regenerativ betyder at skabe betingelser for, at livet kontinuerligt kan forny sig
selv, kan opstainye former og blomstre under evige foranderlige livsbetingelser.

Med tanke pa tilstanden i vores klima og miljo, og behovet for at ga ud over
bceeredygtighed, er organisationer begyndt at arbejde med regenerative praksisser og
strategier.

Udgangspunktet for regenerativ tcenkning i organisationer er erkendelsen af, at
mennesker er indlejret i, en del af og fundamentalt athcengige af naturen.

Dette primcere princip lcegger veegt pa livsbekrceftende lederskab og
organisationsudvikling, hvor vores organisationer fremmer i stedet for at begrecense
livets logik.



At skabe betingelser liv

Regenerativ ledelse er en tilgang til lederskab, der sigter mod at skabe positive og bceredygtige
forandringer bade internt i organisationer og i samfundet som helhed.

Det adskiller sig fra mere traditionelle former for ledelse ved at fokusere pa, hvordan vores
handlinger kan skabe betingelser for liv og genoprette det, vi har odelagt i maden vi driver ledelse og
organisationer pq.

Det handler om at ga ud over blot at minimere skadelige virkninger pa miljoet eller opretholde status
quo. | stedet sigter det mod at genskabe og forbedre det skologiske, sociale og skonomiske system,
som organisationen opererer l.

Regenerativ ledelse anerkender kompleksiteten i systemer og ser pa forbindelserne mellem
forskellige elementer. Det sager at fokuserer pa hele systemet i stedet for isolerede omrader



Der er en gigantisk

efter at skabe
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indre og vdre natur
trives og blomstrer.

IFlemmming Andersen Livsbekrceftende

lederskab



Integration af beeredygtighed,
innovation og sociale veerdier i ledelse

Sa hvordan kan vi serge for, at vi ncerer bade mennesker og ekosystemer i den made vi driver
forretning pa — i stedet for som nu at drive rovdrift pa naturen og de menneskelige ressourcers

Regenerativ ledelse er en respons pa de udfordringer, vi star over for i forhold til klimaforandringer,
miljomecessig nedbrydning og sociale uligheder.

Det soger at skabe en positiv indflydelse gennem en holistisk tilgang, der integrerer bceredygtighed,
innovation og sociale vcerdier i ledelsespraksis.

En kerneteenkning i det regenerative lederskab er at vi, for at overvinde bade de indre og ydre kriser
skal designe og lede vores organisationer som levnede systemer, der med naturen som forbilleder
prover at bygger pa og leve efter livets 7 principper.



De 7 regenerative Principper

Livet er livsbekraeftende: Et princip om, at liv altid s@ger imod at skabe betingelser for liv

Livet er i konstant forandring: Et grundvilkar i livet som vi kan leere at omfavne og se muligheder i
forandring, udvikling, resiliens

Livet er relationer og samarbejder: Alt i livet eksisterer og ander kun i forbundethed
Livet er afhaengigt af diversitet: Naturens eget princip, som skaber ny energi og synergi

Livet er cyklisk og rytmisk: Vi har som mennesker brug for perioder af restitution og vinterperioder
for at kunne blomstre i sommerperioden

Livet er et konstant flow af energi og materiale: Alle ressourcer i livet er i konstant bevaegelse - input
0og output - i organisationer er det flow af viden og arbejdskraft

Livet er forbundet i starste skala: Al liv er energi og at alt liv pa kloden hanger sammen i stor skala



[.edere skal dyrke evnen
til talmodigt at fornemme
organisationens essens
og potentiale. Dromme og
visualisere fremtiden ved
at lcere systemet at kende,
dets lokale forhold,
interessenter, flows,
scesoner og rytmer.




Facilitator af
okosystemer -
fremtidens lederrolle

Regenerative ledere er facilitatorer for skosystemer, og
organisationer er systemer med indbyrdes
afheengigheder. Et okosystem kan defineres som et
samfund af organismer og deres fysiske miljo, der
interagerer som en gkologisk enhed - et netveerk af
individuelle organismer (Hutchins & Storm, 2019)

Fokus for facilitator af okosystemer er at sikre vitalitet og
indbygget resiliens, som gor det levende system i stand til
hurtigt at fornemme og reagere pa forstyrrelser.

En facilitator af ekosystemer skal have flere
fokusomrader for gje, som alle pavirker det levende
system og som vil transformere den made vi designer
organisationer og driver ledelse pa. Her er i
overskriftsform de vcesentligste omrader



Regenerative
fokusomrader
for ledere o
virksomheder:

Potentiale: Hvad er potentialet for vores organisation?
Selv-organisering: Er samtlige organisationsmedlemmer i
stand til at trcefte beslutninger og patage sig magts

Helhed: Har vi skabt rammerne til at det hele menneske kan
veere tilstede i arbejdslivet?

Diversitet: Er vores kultur rigt variereret eller ensartet?
Cyklisk: Giver vi plads til systemisk regeneration, refleksion
Oog integrations

Energipunkter: Hvor kan vi med fordel igangscette
aktiviteter, der udsender og genererer energi til
organisationens

Pioneer: Hvem er de pavirkende kulturambassadorer og
kan vi empower dem endnu mere?

Feedback loops: Hvad er kvaliteten af vores feedback?
"Kulturel” ncering og grundlag: Er det en nceringsrig kultur vi
har i organisationen, er der plads til ideer, innovation,
samarbejde?




Tak for at hente vores whitepaper og vi
haber at mere til dig hos Re-LLAB.

www.re-lab.dk
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